
� � � � � � �
�
�

�
�������������������������

'/Ks�E/�
�ĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�ĚĞůů͛ĞǀĞŶƚŽ�Ğ�ĨŝŶĂůŝƚă��
�
�ŽƉŽ� ůĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶŝ�ƉƵďďůŝĐŚĞ�ĚĞů�Ϯϲ�Ğ�Ϯϳ�ŐŝƵŐŶŽ�ϮϬϮϯ͕�ƌŝƐƉĞƚƚŝǀĂŵĞŶƚĞ�Ă�WŽŶƚĞďďĂ�Ğ�Ă�'ĞŵŽŶĂ�ĚĞů�
&ƌŝƵůŝ͕� Ɛŝ� ğ� ĂǀǀŝĂƚĂ� ůĂ� ĨĂƐĞ� ĚĞŐůŝ� ŝŶĐŽŶƚƌŝ� ƚƌĂ� ƉĂƌŝ� Ěŝ� ĂŶĂůŝƐŝ� Ğ� Ěŝ� ĞŵĞƌƐŝŽŶĞ� Ěŝ� ƐĐĞŶĂƌŝ� ƐƚƌĂƚĞŐŝĐŝ� Ƶƚŝůŝ� ĂůůĂ�
ĐŽƐƚƌƵǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�^ƚƌĂƚĞŐŝĂ�Ěŝ�ƐǀŝůƵƉƉŽ�ůŽĐĂůĞ�ϮϬϮϯͲϮϬϮϳ͘�
�
/ů� ƐĞƐƚŽ� Ğ� ƵůƚŝŵŽ� ŝŶĐŽŶƚƌŽ� Ɛŝ� ğ� ƐǀŽůƚŽ� ŝů� Ϯϴ� ůƵŐůŝŽ� ϮϬϮϯ� ŝŶ� ŵŽĚĂůŝƚă� ǀŝĚĞŽĐŽŶĨĞƌĞŶǌĂ� Ğ� ů͛ŝŶǀŝƚŽ� ĂůůĂ�
ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ�ğ�ƐƚĂƚŽ�ƌŝǀŽůƚŽ�Ăŝ�ŐŝŽǀĂŶŝ͕�ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ�ƵŶĂ�ŵĂŝů͘�,ĂŶŶŽ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƚŽ�ƵŶĂ�ĚŽǌǌŝŶĂ�Ěŝ�ŐŝŽǀĂŶŝ͕�
ƉĞƌ� ůŽ�Ɖŝƶ�Őŝă� ŝŶƐĞƌŝƚŝ�ŶĞů�ŵŽŶĚŽ�ĚĞů� ůĂǀŽƌŽ͕�ƐƉĞƐƐŽ�ŝŵƉĞŐŶĂƚŝ�Ăůů͛ĞƐƚĞƌŶŽ�ĚĞů�ĐŽŵƉƌĞŶƐŽƌŝŽ͕�ƉĞŶĚŽůĂƌŝ�Ž�
ĐŽŶ�ĨŽƌŵĞ�Ěŝ�ůĂǀŽƌŽ�ŝŶ�ƉĂƌƚĞ�Ă�ĚŝƐƚĂŶǌĂ͕�ŵĂ�ĐŚĞ�ŚĂŶŶŽ�ŵĂŶƚĞŶƵƚŽ�ƵŶŽ�ƐƚƌĞƚƚŽ�ůĞŐĂŵĞ�ĐŽŶ�ŝů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͘�
�

�

�dĞŵŝ�ƚƌĂƚƚĂƚŝ�
�
�ŽŶ� ŝ� ŐŝŽǀĂŶŝ� ŝů� ĚŝĂůŽŐŽ� ŚĂ�ƉƌĞƐŽ� ĂǀǀŝŽ� ĚĂŐůŝ� ĞůĞŵĞŶƚŝ� ƉŽƐŝƚŝǀŝ� ĚĞů� ǀŝǀĞƌĞ� ŝŶ�ŵŽŶƚĂŐŶĂ͕� ƉĞƌ�ƉŽŝ� ǀĂůƵƚĂƌĞ�
ĂŶĐŚĞ�ŝŶ�ƉƌŽƐƉĞƚƚŝǀĂ�Ă�ƋƵĞƐƚŝ͕�ůĞ�ůŝŵŝƚĂǌŝŽŶŝ�Ğ�Őůŝ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ�ĐŚĞ�ƉŽƚƌĞďďĞƌŽ�ƉĞƌŵĞƚƚĞƌĞ�Ěŝ�ƐƵƉĞƌĂƌůĞ͘�Wŝƶ�ŝŶ�
ĚĞƚƚĂŐůŝŽ͕�ŝ�ƋƵĞƐŝƚŝ�ŚĂŶŶŽ�ƌŝŐƵĂƌĚĂƚŽ͗�
�

�� YƵĂůŝ�ƐŽŶŽ�Őůŝ�ĂƐƉĞƚƚŝ�Ɖŝƶ�ƉŽƐŝƚŝǀŝ�ĚĞů�ǀŝǀĞƌĞ�ŝŶ�ŵŽŶƚĂŐŶĂ͍�
�� YƵĂůŝ�ƐŽŶŽ�ŝ�ƉƌŽďůĞŵŝ͕�ůĞ�ůŝŵŝƚĂǌŝŽŶŝ�ĐŚĞ�ƐĞŶƚŝƚĞ�ŝŶ�ƋƵĞƐƚŽ�ŵŽŵĞŶƚŽ�Ɖŝƶ�ĨŽƌƚŝ͍�
�� YƵĂůŝ�ĐĂŵďŝĂŵĞŶƚŝ͕�ƉƌŽŐĞƚƚŝ�ƉŽƐƐŽŶŽ�ŵŝŐůŝŽƌĂƌĞ�ŝŶ�ŵŽĚŽ�ĚĞĐŝƐŝǀŽ�ůĂ�ƐŝƚƵĂǌŝŽŶĞ͍�
�� >Ă� ^ƚƌĂƚĞŐŝĂ� Ěŝ� ^ǀŝůƵƉƉŽ� ůŽĐĂůĞ� ĚĞů� '�>� ŝŶƚĞŶĚĞ� ĂƉƉŽŐŐŝĂƌĞ� ůŽ� ƐǀŝůƵƉƉŽ� ĚĞŝ� ƐĞƌǀŝǌŝ� ƌŝĐƌĞĂƚŝǀŝ͕�

ĐƵůƚƵƌĂůŝ͕�ƚƵƌŝƐƚŝĐŝ�Ğ�ůĂ�ƌŝƋƵĂůŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĂŵďŝĞŶƚĂůĞ͗�ƋƵĂůŝ�Ăŵďŝƚŝ�ƉŽƐƐŽŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�Ě͛ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ�ƉĞƌ�ŝ�
ŐŝŽǀĂŶŝ͍��

�� YƵĂůŝ�ƉŽƚƌĞďďĞƌŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ůĞ�ŵŽĚĂůŝƚă�Ɖŝƶ�ĞĨĨŝĐĂĐŝ�ƉĞƌ�ĐŽŶƚĂƚƚĂƌĞ�Ğ�ĐŽŝŶǀŽůŐĞƌĞ�ŝ�ŐŝŽǀĂŶŝ͍��ŝ�ƐŽŶŽ�
ĂůƚƌĞ�ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶŝ�Ƶƚŝůŝ�ƉĞƌ�ĨĂǀŽƌŝƌĞ�ůĂ�ƌĞůĂǌŝŽŶĞ�ĐŽŶ�ŝ�ŐŝŽǀĂŶŝ͍�

�
�
�

/ŶĚŝĐĂǌŝŽŶŝ�Ğ�ƌŝƐƵůƚĂƚŝ�ĞŵĞƌƐŝ�
�
�ƵƌĂŶƚĞ�ů͛ŝŶĐŽŶƚƌŽ�ƐŽŶŽ�ĞŵĞƌƐŝ�ŵŽůƚŝ�ĂƐƉĞƚƚŝ�Ěŝ�ǀĂůŽƌĞ�ĚĞů�ǀŝǀĞƌĞ�ŝŶ�ŵŽŶƚĂŐŶĂ͕�ŝŶ�ƵŶ͛ĂƌĞĂ�ĐŽŵĞ�ƋƵĞůůĂ�ĚĞů�
�ĂŶĂů�ĚĞů�&ĞƌƌŽͲsĂů��ĂŶĂůĞ�Ğ�ĚĞů�'ĞŵŽŶĞƐĞ͕�ƋƵĂůŝ͗��

Ͳ� ůĂ�ďĞůůĞǌǌĂ�ĚĞů�ǀŝǀĞƌĞ�Ă�ƐƚƌĞƚƚŽ�ĐŽŶƚĂƚƚŽ�ĐŽŶ�ůĂ�ŶĂƚƵƌĂ�Ğ�ůĂ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚă�Ěŝ�ƐǀŽůŐĞƌĞ�Ăƚƚŝǀŝƚă�ƐƉŽƌƚŝǀĞ�Ğ�
ƌŝĐƌĞĂƚŝǀĞ�ŝŵŵĞƌƐŝ�ŝŶ�ƋƵĞƐƚŽ�ĂŵďŝĞŶƚĞ͖�

Ͳ� ů͛ĂĐĐĞƐƐŽ�Ă�ƌŝƐŽƌƐĞ�Ěŝ�ƋƵĂůŝƚă�Ğ�ƋƵĂƐŝ�ŝŶĐŽŶƚĂŵŝŶĂƚĞ͖�
Ͳ� ŝ�ƌŝƚŵŝ�ŵĞŶŽ�ƐƚƌĞƐƐĂŶƚŝ�ƌŝƐƉĞƚƚŽ�ĂůůĂ�Đŝƚƚă�Ğ�ƵŶĂ�ǀŝƚĂ�ŵĞŶŽ�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶĂƚĂ�ĚĂ�ƐƚŝŵŽůŝ�͞ǀŝƌƚƵĂůŝ͖͟�
Ͳ� ůĂ�ƌŝƐĐŽƉĞƌƚĂ�ĚĞůůĂ�ĐŽŵƵŶŝƚă�Ğ�ĚĞůů͛ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĂƚƚŽƌŶŽ�ĂůůĂ�ǀŝƚĂ�ĚĞůůĞ�ƉĞƌƐŽŶĞ͕�ŶĞů�ĐƵŝ�ĂŵďŝƚŽ�

ĂŶĐŚĞ�ŝ�Ɖŝƶ�ŐŝŽǀĂŶŝ�ƉŽƐƐŽ�ŵĞƚƚĞƌƐŝ�ŝŶ�ŐŝŽĐŽ�Ğ�ƐĞŶƚŝƌƐŝ�Ƶƚŝůŝ͖�
Ͳ� ů͛ŝŶƐĞƌŝŵĞŶƚŽ�ŝŶ�ƵŶ�ĂŵďŝĞŶƚĞ�ƐŽĐŝĂůĞ�ƉŝĐĐŽůŽ�ĐŽŵĞ�ƐĐĞůƚĂ�Ěŝ�ǀŝƚĂ͕�ƌŝĐĞƌĐĂ�Ěŝ�ƵŶ�ůŽƌŽ�ƌƵŽůŽ�Ğ�Ěŝ�ƵŶŽ�

ƐƉĂǌŝŽ�ĚŽǀĞ�ğ�ƉŽƐƐŝďŝůĞ�ŝŶŶŽǀĂƌĞ͕�ƐƉĞƌŝŵĞŶƚĂƌĞ�ŵĞƚŽĚŝ�ĚŝǀĞƌƐŝ�ƌŝƐƉĞƚƚŽ�ĂůůĂ�Đŝƚƚă͘�
YƵĞƐƚŝ� ĂƐƉĞƚƚŝ� ƉŽƐƐŽŶŽ� ĞƐƐĞƌĞ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚŝ� ŶŽŶ� ƐŽůŽ� ƉĞƌ� ŝ� ŐŝŽǀĂŶŝ� ĚĞů� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͕� ŵĂ� ƉŽƐƐŽŶŽ� ĞƐƐĞƌĞ�
ƌŝĐŽŶŽƐĐŝƵƚŝ�ĐŽŵĞ�ǀĂůŽƌŝ�ĂŶĐŚĞ�ĚĂ�ƚƵƌŝƐƚŝ�Ğ�Ăůƚƌŝ�ƉŽƐƐŝďŝůŝ�ŽƐƉŝƚŝ͘�
�
WĂƌĂůůĞůĂŵĞŶƚĞ�ƐŽŶŽ�ĞŵĞƌƐŝ�ĂůĐƵŶŝ�ƉƌŽďůĞŵŝ�Ğ�ůŝŵŝƚĂǌŝŽŶŝ͕�ŵŽůƚĞ�ĂĨĨƌŽŶƚĂďŝůŝ�Ğ�ƐƵƉĞƌĂďŝůŝ͗��

Ͳ� ŝů�ƚƌĂƐƉŽƌƚŽ�ƉƵďďůŝĐŽ�ůŽĐĂůĞ�ŝŶƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚĞ͖�
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Ͳ� ůĂ�ŵĂŶĐĂŶǌĂͬďĂƐƐĂ�ƋƵĂůŝƚă�ĚĞůůĂ�ĐŽƉĞƌƚƵƌĂ�ƚĞůĞĨŽŶŝĐĂͬ/ŶƚĞƌŶĞƚ͖�
Ͳ� ŝů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�ŽŐŐĞƚƚŽ�ƐŽůŽ�Ěŝ�ŝŶŝǌŝĂƚŝǀĞ�ƚƵƌŝƐƚŝĐŚĞ͕�ƐĞŶǌĂ�ƵŶĂ�ǀŝƐŝŽŶĞ�Ě͛ŝŶƐŝĞŵĞ�Ğ�ĐŽŶĚŝǀŝƐĂ͖�
Ͳ� ůĂ�ŵĂŶĐĂŶǌĂ�Ěŝ�ƐƉĂǌŝ�Ěŝ�ĐŽŶĨƌŽŶƚŽ͖�
Ͳ� ůŽ�ƐĐĂƌƐŽ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ�ĚĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞŝ�ŐŝŽǀĂŶŝ�ĚĞůůĞ�ƉƌŽƉŽƐƚĞ�Ă�ůŽƌŽ�ĚĞĚŝĐĂƚĞ͖�
Ͳ� ƐĞ�Ɛŝ�ǀƵŽůĞ�ƉƵŶƚĂƌĞ�ƐƵů�ƚƵƌŝƐŵŽ͕�ŵĂŶĐĂ�ƵŶĂ�ĐƵůƚƵƌĂ�ĂĚĞŐƵĂƚĂ�ĚĞůů Ă͛ĐĐŽŐůŝĞŶǌĂ͖�

�
/� ƉĂƌƚĞĐŝƉĂŶƚŝ� ŚĂŶŶŽ� ĞǀŝĚĞŶǌŝĂƚŽ� ǀĂƌŝ� ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ� ĐŚĞ� ƉŽƐƐŽŶŽ� ŽĨĨƌŝƌĞ� ƵŶĂ� ƐŽůƵǌŝŽŶĞ� ĂůůĞ� ĐƌŝƚŝĐŝƚă�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂƚĞ͗�

Ͳ� ƐĞƌǀŝǌŝ� Ěŝ� ƚƌĂƐƉŽƌƚŽ� ůŽĐĂůĞ� Ɖŝƶ� ƌŝƐƉŽŶĚĞŶƚŝ� ĂůůĞ� ĞƐŝŐĞŶǌĞ� ĚĞŝ� ƌĞƐŝĚĞŶƚŝ͕� ĂŶĐŚĞ� ƐƉĞƌŝŵĞŶƚĂŶĚŽ�
ŵŽĚĂůŝƚă�ŝŶŶŽǀĂƚŝǀĞ�ĞĚ�ĞĐŽŶŽŵŝĐŚĞ͖�

Ͳ� ƵŶ�ƐĞƌǀŝǌŝŽ�ƐĂŶŝƚĂƌŝŽ�ĐŚĞ�ƐĂƉƉŝĂ�ŝŶƚĞƌǀĞŶŝƌĞ�ŝŶ�ĨŽƌŵĂ�Ɖŝƶ�ĞĨĨŝĐŝĞŶƚĞ͖�
Ͳ� ƉƌŽŐĞƚƚŝ� Ɖŝƶ� ĐŽĞƌĞŶƚŝ� ĐŽŶ� ůĞ� ƉŽƚĞŶǌŝĂůŝƚă� ĚĞů� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͕� ĐĂƉĂĐŝ� Ěŝ� ŽĨĨƌŝƌĞ� ŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĞ�

ĐŽŶƚŝŶƵĂƚŝǀĂ͖��
Ͳ� ĂǌŝŽŶŝ�ƉĞƌ�ŝů�ƌŝĐŽŶŽƐĐŝŵĞŶƚŽ�ĚĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞŝ�ŐŝŽǀĂŶŝ�ĚĞů�ƉŽƚĞŶǌŝĂůĞ�ĚĞů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͖�
Ͳ� ƵŶĂ� ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ� ƐĐŽůĂƐƚŝĐĂ� ƐƵů� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͕� ĐĂƉĂĐĞ� Ěŝ� ĨĂƌ� ĐŽŶŽƐĐĞƌĞ�Ğ� ƐĐŽƉƌŝƌĞ� ůĂ�ŵŽŶƚĂŐŶĂ�Ă� ϯϲϬ�

ŐƌĂĚŝ�Ğ�Ěŝ�ĐƌĞĂƌĞ�ƵŶĂ�͞ĐƵůƚƵƌĂ�Ěŝ�ŵŽŶƚĂŐŶĂ͖͟��
Ͳ� ĐĂŶĂůŝ�Ěŝ�ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ͕�ŝŶ�ŐƌĂĚŽ�Ěŝ�ĨĂǀŽƌŝƌĞ�ŝů�ĚŝĂůŽŐŽ�Ğ�ůĂ�ƉƌŽŵŽǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͘�

�
/ŶŽůƚƌĞ͕� ŝ� ƉĂƌƚĞĐŝƉĂŶƚŝ� ŚĂŶŶŽ� ŝŶĚŝĐĂƚŽ� ĐŚĞ� ůŽ� ƐǀŝůƵƉƉŽ� Ěŝ� ƐĞƌǀŝǌŝ� ƌŝĐƌĞĂƚŝǀŝ͕� ĐƵůƚƵƌĂůŝ͕� ƚƵƌŝƐƚŝĐŝ� Ğ� ůĂ�
ƌŝƋƵĂůŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĂŵďŝĞŶƚĂůĞ�ƐŽŶŽ�ƚĞŵĂƚŝĐŚĞ�Ě͛ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ�ƉĞƌ�ŝ�ŐŝŽǀĂŶŝ�Ğ�ůĂ�^ƚƌĂƚĞŐŝĂ�Ěŝ�ƐǀŝůƵƉƉŽ�ůŽĐĂůĞ�ĚĞů�
'�>�ƉƵž�ĨŽƌŶŝƌĞ�ƵŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚŽ�ĂůůĞ�ŝŶŝǌŝĂƚŝǀĞ�ĚĞŝ�ŐŝŽǀĂŶŝ�ƉĞƌ�ů Ă͛ƉƉƌŽĐĐŝŽ�ĐŚĞ�ůĂ�ĐĂƌĂƚƚĞƌŝǌǌĂ͘�
�
/ŶĨŝŶĞ͕� ƉĞƌ� ĨĂĐŝůŝƚĂƌĞ� ůĂ� ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ� ĚĞŝ� ŐŝŽǀĂŶŝ� Ăŝ� ďĂŶĚŝ� ƐĂƌĞďďĞ� ƵƚŝůĞ� ŵĞƚƚĞƌĞ� Ă� ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�
ƵŶ͛ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ� ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĂ� ƐƵ� ƚƵƚƚŽ� ƋƵĂŶƚŽ� ͞Ɛŝ�ŵƵŽǀĞ� ƐƵů� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͕͟ � ƋƵĂůŝ� ƉƌŽŐĞƚƚŝͬŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚă� ƐŽŶŽ�
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